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1. Introductie: wendbaarheid van arbeidsystemen en kwaliteit van onderwijs:
de “whyg”™ vraa

Bijgesloten vindt u een brief gericht aan kabinetsformateur en aan de Tweede Kamer, waarvoor we de afgelopen
jaren een brede verkenning hebben uitgevoerd. Deze verkenning biedt een antwoord op de belangrijkste
Kamermoties over de arbeidsmarkt, de parlementaire enquétes naar de uitvoeringsorganisaties en de toekomst
van het hoger onderwijs. De opdracht is een oplossing te vinden voor de stagnerende productiviteitsgroei en
achterblijvende sociale innovatie. In de bijlage vindt u een voorbeeld van een aanstaand artikel voor een
verbeteringsgerichte aanpak in het MBO. De kern van dit document is te komen tot een herontdekking van
menselijke talenten in complexe sociale systemen met toenemende kansen door nieuwe technologie.

Dit begint bij het herwaarderen van natuurlijk gedrag. Kinderen op jonge leeftijd zijn buitengewoon wendbaar.
Kennelijk gebeurt er iets in het onderwijs met kinderen. De juf is de baas, ze mogen niet spieken en pas spelen als
dat is toegestaan. Daarmee verdwijnt het intrinsieke leervermogen en gaan extrinsieke prikkels domineren. Het
effect is een doecultuur gericht op korte termijn prestaties. Als we wendbaarheid weer op de agenda willen zetten
en ruimte willen maken voor levenslange groei op de werkplek, dan is ontdekkend leren bijzonder krachtig. We
combineren het leveren van een maatschappelijke bijdrage met de groei van kennis en capabilities in het brein.
Denken en doen versterkt de mens. Zijn natuurlijke capabilities gaan groeien. Door dit meetbaar te maken worden
mensen blij. De intrinsieke leermotivatie komt weer op gang.

Het herstel van de dualiteit tussen gedrag en structuur en tussen lichaam en geest legt de basis voor
onderwijsinnovatie. We gaan van een diplomagerichte insteek naar groei van menselijke vermogens. Een
doorbraakinnovatie die de weg opent naar transitie van ons sociale systeem. Dit wordt bevorderd door de
benutting van de kracht van semantische technologie. Daarmee kunnen we het sociale brein vorm geven en
collectief reflecteren over de opgebouwde kennis door deze te delen in teams.

Aldus wordt de basis wordt gelegd voor een nieuwe organische economie waarbij kennis de motor wordt van het
arbeidssysteem, ontsloten uit de hoofden, gedeeld en productief gemaakt met behulp van intelligente software.
Hierdoor kunnen we tijdig intelligente en duurzame oplossingen bieden voor actuele vraagstukken. Daartoe
combineren we homogene, generieke begrippen met sectorspecifieke begrippen. Zo ontstaat een
grensoverschrijdende communicatie tussen bedrijven en scholen. De weg wordt geopend naar een nieuwe
organische economie waarin de menselijke maat centraal staat.

Van fragmentatie naar integratie van arbeid en onderwijs

Industrieel tijdperk, doecultuur Realtime informatie, semantic tijdperk
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2. Aanbevelingen aan de Tweede Kamer / Formateur: d e

“how Vvriaag

In deze brief aan de formateur doen we de volgende aanbevelingen:

1. Benoem een breed gedragen formatie adviesteam bestaande uit 0.a. de volgende leden.
a. Herman Wijffels, Alexander Rinnooy Kan, H. Tjeenk Willink, J. van der Veer.
b. Experts commissie op het gebied van onderwijs en sociale innovatie.
i. R..Simons/ J. van Merrienboer / P. Kirschner (WO Pedagogiek / didactiek).
ii. M. Hoefijzers en M. van der Meer (MBO/HBO praktijk) en R. Eleveld (HBO IH).

A. Nijsen, M. v.d. Wende (herontwerp WHW), P. van Hoesel (herontwerp beleid).

c. Onderscheidende Kamerleden: D66 van Meenen / CDA Omtzigt / VVD Wiersma.
2. Hanteer de uitgangspunten van Wijffels, Rinnooy Kan, Tjeenk Willink en TK om te komen tot transitie.
a. Wijffels, kennis investeringsquote in platform 1; Rinnooy Kan, sturen op talenten en innovatie
platform 2; Tjeenk Willink, visie op doelgericht en functioneel ontwerpen wetgeving en

democratie.

b. Tweede Kamer moties van 2018 t/m 2021 bundelen tot een integraal voorstel.
c. Omtzigt visie op de rol en ondersteuning van de Tweede Kamer ter versterking van democratie.
3. Hanteer de leidraad éNaar een toekomstgericht en open arbeidssysteemé (Rapport 7).

a. Organische economie (P. van Hoesel).

b. Ontwerpgericht onderwijs met regie bij OCW (zie reflectie Van Haperen).
c. Ketenomkering van private naar publieke sturing op de kenniseconomie.
d. CAOP als trefpunt voor levenlang ontwikkelen met betrokkenheid van sociale partners.

4. Versterk Tweede Kamer operationeel met support van CAOP Academie (in voorbereiding).
a. Experts op afroep beschikbaar conform advies Omtzigt ondersteund door Stello expertteam.
b. Volg adviezen op uit Ginformatie richtlijn€é om te komen tot kennisgerichte ICT-toepassingen.
c. Benoem tijdelijk projectafdeling in ministeries OCW-SZW-EZ.
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Benut opgezette PBT-netwerk als basis voor kwaliteit van onderwijs doorheen de beroepskolom

Vraag advies commissie PBT (Van der Veer, DSA; Dronkers, Realtics/BIM) voor IP 3.

Integreer de STeLLO-aanpak voor generieke capabilities met sectorgerichte aanpak PBT.

Dicht het MBO-gat en realiseer de beoogde doorstroom op basis van de ontwerp aanpak (R9).
Formeer een transdisciplinaire sector STeLLO, als basis voor innovatief Global Research Network.

Herstel doorstroom techniek binnen 2 regeerperiodes
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3. Historie, HBO-visitatie, body of knowledge, impact evidence:d e “ wh a't \Y;

In vogelvlucht schetsen we de project historie die heeft geleid tot doorbraak innovaties
1. Visitatie commissie OCW, HBO- Raad, voorzitter P. Kramer Philips / AWTI (1996- 2000)
a. Naar aanleiding van opkomst mondiale concurrentie (Japan) beroepenveld innoveren.
b. Nieuwe generieke capabilities; integraal ontwerpen, leren leren, ICT, duurzaamheid.
c. Co-creatie tussen bedrijven en onderwijs.
d. Curriculum ontwerp door drie hogescholen: Rijswijk, Arnhem Nijmegen en Utrecht.
2. Op weg naar nieuwe economie met FME, H. Grotenhuis en J. Hak machinebouw (2000-2006)
Vertaal HBO curriculum naar MBO en VMBO niveau als basis voor doorstroom.
Ontwikkeling nieuw didactisch concept met de student centraal met het VMBO (W. Langens).
Ontwikkeling doorlopende leerlijn met MBO, prestatie gericht onderwijs (M. Hoefeijzers).
Ontwikkeling slimme regioplan voor opschaling met H. Wijffels (IP1) en M. Zegveld (TNO) .
e. Ontwerpen en beproeven generiek curriculum LevenLang Ontwikkelen met Uneto-VNI.
3. Leven lang ontwikkelen, de mens centraal met Uneto en H. Eekels TBI, A. Rinnooy Kan (IP2) (2006-2014)
a. Ontwerpen capability model als basis voor groei van de mens op de werkplek.
b. Ontwerpen ontwikkelrollen, aanvullend op werkrollen samen met SZW (Strikwerda).
c. Toetsen levenlang ontwikkelen bij 20 bedrijven in de installatie wereld (Uneto-VNI).
d. Ontwikkeling minor curriculum samen met Inholland, HAN en Fontys en Cinop.
e. Aansluiten met China / Research plan samen met provincie Zuid Holland (2010-2014).
4. Ontwerp en beproeven generiek co-creatiemodel samen met TUD en onderwijs experts (2014-2017)
a. Ontwikkeling co-creatiemodel op basis van symmetrie-principes van Aristoteles, Kabbala, I-Ching.
b. De basis wordt gelegd voor samenwerken tussen bedrijven en scholen en valorisatie van kennis.
c. Wetenschappelijke validatie in de vorm van dissertatie L. van Ruijven met RWS/TBI/TUDelft.
5. Ontwerp en draagvlakcreatie transitieplan (2018-2021). Rapporten 1-9
a. Verkenning Tweede Kamer ambitie, doelen en functies, instellen expert team (geinformeerde leden).
Ontwikkeling arbeidsconcept en toets dit bij RWS/DMO als basis voor wendbaar arbeidssysteem (R7).
Ontsluiten arbeidsconcept in ruimte-tijd benadering; als basis voor visualisatie leerprocessen.
Verbinden van doen en denkcurricula met tijd-as als basis voor kwaliteit van onderwijs (R9).
Valideren van de theorie en modellen met het onderwijsteam, wetenschappelijk draagvlak.
Toetsen van de modellen met de bevindingen van TCU - Omtzigt / Tjeenk Willink als basis voor
wetsontwerp.
6. Ontwerp communicatieplan tbv. het dichten MBO-gat en wetten (M. Hoefeijzers, A. Nijsen, P. v. Hoesel).
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Geraadpleegde 2° kamer leden 2018; tienpuntenplan LLO

8

P. van Meenen D66 48. S. v. Weyenberg d66  79. A. Diertens d66
Onderwijs / rector SZW / EZ ervaring Sport / complexiteit

R -
O. Tellegen VVD 78/79. D.Wiersma/VVD  82. H. Krol 50+
Vzt Onderwijs commissie  Abeidsmarkt Psychologie

79. H. v.d. Molen CDA  48. P. Heerma CDA A. Kuyk CDA
Onderwijs Flexibel werken Secr.CDA U Groningen

STelLLO expert team: T. Lohman, M. van der Meer en O.H. Noteboom in co-creatie met CAOP. Voor meer
informatie rapporten 7 en 9 op de website (www.stello.academy) in het groene vlak en de YouTube filmpjes.
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4. Brief aan expert team / CAOP Academy: d e wi e Vvriaag
BestecollegaQd SELISHMIOANR SLI { ¢

Hierbij vinden jullie een brief, deze week te verzenden naar de Tweede Kamerleden en informateur Tjeenk Willink.
Jullie betrokkenheid is vermeld in de documenten 7 (een wendbaar arbeidssysteem) en 9 (kwaliteit van onderwijs),
zie www.stello.academy. Deze documenten zijn een mijlpaal van vier jaar bottom-up planontwikkeling, mede
mogelijk gemaakt door jullie kennisinbreng en advies. De afgelopen vier maanden heeft zich in Nederland een
nieuw tijdperk aangediend waarin een nieuwe bestuurscultuur onontkoombaar is. Onze modellen bieden hiervoor
een generieke verandertaal ondersteund door een universele ontwerpaanpak van techniek, kennis, curricula en
wetgeving. Het is de manier waarop natuur complexiteit reduceert. Voor ons is het de basis voor

onderwijsinnovatie en talentontwikkeling ondersteund door semantische technologie.

Het CAOP, het centrum voor arbeidsverhoudingen in het publieke domein, is in positie de academie functie te
vervullen door het verzorgen van workshops voor leven lang ontwikkelen. Het CAOP is tevens de toegangspoort
naar onze primaire doelgroepen, de projectministeries, de zorg en onderwijs. Gezamenlijk slaan we tevens een
communicatieve brug naar de ministeries. Voor onze experts biedt dit nieuwe kansen en uitdagingen zoals
beschreven in ons programma van aanpak. Dit geeft de aanzet om van start te gaan. De academie functioneert in
co-creatie met de Stello Academy voor kwaliteitsborging onder regie van een nieuw Innovatieplatform (IP3), in
aansluiting op de Innovatieplatformen van H. Wijffels (IP1) en A. Rinnooy Kan (IP2). Door het vele voorwerk (blz. 3)
en benutting van bottom-up collectieve intelligentie kan het transitieproces worden teruggebracht tot twee
regeerperiodes met uitzicht op een structurele voorsprong in de mondiale economie.

Graag vernemen wiglllie reactie en suggesties!

Realiseer doorstroom onderwijskolom inéén regeerperiode
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5. Dankbrief aan de captains of innovation

Hierbij vindt u een brief ter ondersteuning van de aanbiedingsbrief aan de Kabinetsformateur en aan de Tweede
Kamer, waarvoor we de afgelopen jaren een brede verkenning hebben uitgevoerd. Deze brief drukt onze
erkentelijkheid uit aan de volgende personen met wie we hebben kunnen samenwerken.

Onze opdracht sluit aan op de aanbevelingen van Herman Wijffels in 2006 om de kennisinvesteringsquote te

vergroten alsmede de samenwerking tussen de drie ministeries EZ, SZW en OCW vorm te geven, en de
aanbevelingen van Alexander Rinnooy-Kan om te investeren in talentenontwikkeling. De beide heren zijn
meegegroeid met de totstandkoming van het door ons ontwikkelde FutureWork-model. Dit brengt ons bij Jeroen

van de Veer, die eveneens tussentijds is geinformeerd rond 2009 en 2011 in zijn rol als vertegenwoordiger van de

Delftse Systems Approach (DSA) en assistent was van wijlen professor Pierre Malotaux. Het is Pierre geweest die

RS OSNDAYRAY3I KSSTUG 3 SniodeRd Wi 973 & FuboRféfediedWdRivékpldkénzip i G S Q
Breinmodel (denken als proces) waardoor de dualiteit tussen denken en doen is hersteld. Dit vormt de basis voor

het capability-model als verandermotor voor sociale innovatie.

Jan Hendrik Dronkers stimuleerde bij Rijkswaterstaat de BIM-modellen in verschillende landelijke sessies. Ook
heeft hij met support van Willem van der Wetering met het Relatics-tool de basis gelegd voor performance-based
engineering. Dit in aansluiting op de modellen van Hans Hopman, directeur Maritieme techniek, en de modellen
ontwikkeld met Kommer Damen voor digitale stroomsgewijze productie volgens de principes van Hans Wortmann
(TUE/Baan). Dit kan worden gezien als een internationale doorbraak om te komen tot de realisatie van duurzame
projecten, first time right Arie Jan de Waard van DMO paste dit toe met oog op de onderhoudsorganisatie van
materiaal bij DMO. Jan Hak en Henk Grotenhuis van de GMV/FME hebben de basis gelegd voor integraal
ontwerpen en het bouwen van kennisconfiguratoren waarmee de kennisproductiviteit met 40% is gegroeid en de
doorlooptijd en faalkosten met 20% zijn afgenomen. Dit is bekend bij Rob Triemstra van Sociale Zaken, stimulator
van het Excom instrument voor het computerondersteund meten van kwaliteit van arbeid, samen met Hans
Strikwerda. Pieter Waasdorp van het Ministerie van Economische zaken zijn wij erkentelijk voor de promotie van
natuurlijk onderneemgedrag (leven lang ontwikkelen). We spreken over vele miljarden besparingen per jaar, zowel
economisch als sociaal, als het gaat om de kwaliteit van de kennisarbeid, met evidencebased impact

Theo Lohman en zijn ingenieursbureau is de bevoorrechte rol gegund vanuit de visitatiecommissie van OCW om
met een budget van 5 min. te komen tot een curriculum voor kanteling van de oude naar de nieuwe economie,
samen met Piet Kramer van Philips en Wim Troost, persoonlijk adviseur, die de verzelfstandiging van ASML heeft
begeleid. De systeemkunde in Delft en de nieuwe semantische technologie hebben het mogelijk gemaakt de
geaccumuleerde kennis te integreren en te vertalen in eenvoudige generieke modellen als basis voor de hantering
van complexiteit en grensoverschrijdende co-creatie tussen sectoren en tussen ministeries volgens de
maatschapformule van Walter Zegveld.

Vanaf nu zijn de modellen driedimensionaal in plaats van tweedimensionaal, met aandacht voor ontwikkeling in de
tijd. Daarmee zijn de modellen visualiseerbaar en inzichtelijk geworden, en daarmee laagdrempelig overdraagbaar
voor verbetering van de kwaliteit van het onderwijs, zoals besproken met Paul van Meenen en Hans Strikwerda
en met aandacht voor welbevinden / vorming volgens Ron Bormans (HRO). Zo zijn we terug bij de start bij de
symmetrische modellen van Aristoteles en Plato als de basis voor de creatielogica en de juiste scheiding der
machten. Kortom we brengen de democratische rechtsprincipes vanuit de oudheid weer in beeld.

Hiermee is de relevantie aangetoond van het onderwijs van de sociotechniek zoals geinitieerd in Delft, maar dan in
een modern jasje aansluitend op Al door Tim van der Hagen (TUD). Dit biedt met recht een kans voor elke jongere
die start in de techniek. Kwaliteit van onderwijs in de verbinding tussen wetenschapsgebieden is wat ons drijft als
technici, het ontwerpen van universele modellen voor inzet in de maatschappij, een brede sociale sector (Anja
Oskamp / Paul Kirschner, OU), de zorg en de politiek. Dat is het land waarin we een bijdrage willen leveren met
zicht op FutureWork 4ALL.

Internationaal zijn we erkentelijk voor baanbrekende inbreng van D. Dorner, L. Kauffman en Buckminster Fuller.
Datum 10 April 2021, namens STeLLO expert team: T. Lohman, M. van der Meer en O.H. Noteboom in co-creatie

met CAOP. Voor meer informatie rapporten 7 en 9 op de website (www.stello.academy) en de YouTube filmpjes.
Zie tevens internationale publicatie OLiberation of Human TalentsXé (www.stello.academy/ieee publ.pdf).
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Bilage:Opst art fAprojecyat 30 Dichten MBO

De publieke waardce van het mbe deel 1.

Titel: Een nieuwe publieke opdracht voor het mbo

Max Hoefeijzers, Theo Lohman, Marc van der Meer en Onnddans Noteboom.
Bijdrage voor Profiel, april 2021. Wachten met verspreiden tot gepubliceerd.

Het mbabehalen jna 500.000 stdenten hun startkwalificatie voor de arbeidsmarkt. In het mbo is sprake van
een drievoudige opdracldie 25 jaar geleden is vastgelegd in de WBBor de demografische krimp, de
veranderingen in het werkvettbor de sterke digitalisering en de noodzaakwasseren te scholen ligt het
voor de hand een nieuwe publieke opdracht te formuleren.

Wat vooraf ging

In 1996 kwam de WEB tot stand. Er ontstond schaalvergroting, scholen gingen fuseren om kostenvoordelen te
realiseren. De financiéle structuur werd gewijzigd met de introductie van de lumpsum. Het studentenaantal is
sterk toegenomen in de laatste jaren, als ook het aantal opleidingen. Tegenwoordig biedt een groot ROC
ongeveer 100-200 verschillende opleidingen aan.

In het mbo is sprake van een dubbele opleidingsstructuur die het gevolg is van samensmeltingsproces. De
voltijds mbo-opleidingen (nu: BOL) kende eenvoudige eindtermen. De opleidingen van het leerlingwezen (nu:
BBL) werden inhoudelijk gereguleerd door de landelijke kenniscentra. Met de start van de WEB zijn de
opleidingen beschreven in termen van kwalificatiedossiers. De curricula zijn centraal komen te staan. De
opdracht van het mbo was om de opleidingen zo te verzorgen dat geen leerlingen de school verlaten zonder
startkwalificatie. We denken dat het sociaal-constructivisme dat deze opdracht ondersteunt, een nieuwe kans
verdient, maar op een modernere manier.

Wat is er gebeurd? Rond 1982 werd in het mbo de eerste trend gezet naar regelmatige vernieuwing van de

inhoud van de opleidingen. Men sprak over eerste en tweede generatie eindtermen. Men dacht toen dat het

mbo met een update eens in de 5 jaar goed bij de tijd kon blijven. De werkelijkheid is dat met de komst van

ICT in veel beroepen de inhoud van die beroepen veel sneller veranderde en dat bijna jaarlijkse updates nodig

waren. Ook deden met grote regelmaat nieuwe beroepen en opleidingen hun intrede.

Omdat rond het jaar 2000 het aantal mbo-opleidingen de 700 overschreed, kwam de roep naar
vereenvoudiging tot zabipwas hdt ACOA-dduies Biti2@03, waarin gesrokdndsn d d a
over competentieontwikkeling, i n de zin van O6capabilitiesdéd die ont

Alle kenniscentra dienden een vereenvoudiging toe te passen. Dat is niet gelukt. Na een daling stegen de
aantallen crebo-nummers (opleidingen) weer. Zowel vanwege constante vernieuwingen binnen bestaande
beroepen als ook de komst van nieuwe beroepen. In 2008 kwam met de commissie Dijsselbloem een eind aan
de actieve rol van de overheid om het mbo verder aan te passen aan de eisen van de tijd. Die taak kwam bij het

onderwijsveld zelf te |Iliggen die werd opgezadel d
politiek en het ie, ovet,choe enowaarom dragen woetdn @d de werkvloer worden
beantwoord.

Onder de noemer van het overheidsprogramma Focus op vakmanschap is in 2012 het aantal dossiers in volume
teruggebracht door dubbelingen te schrappen. Ook is er ruimte gebracht voor profilering en keuzevakken. Over
deze keuze is het nodige te doen, omdat het leidt tot veel afstemmingsvraagstukken in de scholen.
Tegelijkertijd bieden deze de opening naar meer gepersonaliseerde leerroutes zodat studenten hun eigen
accenten kunnen leggen.

In de 2025-verkenning van de MBO Raad uit 2015 én de 2030-verkenning geinitieerd door ministerie OCW in
2019 is dit perspectief ook als uitgangspunt gekozen, dat in de toekomst studenten meer ruimte krijgen om hun
eigen studieloopbaan te volgen. Wij zijn van mening dat het vakmanschap, dus de kennis en vaardigheden, in
dat kader opnieuw doordacht moeten worden.
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Waarom is het mbo toe aan een ingrijpende innovatie?

Zoals de ROC6s 25 jaar geleden ontstonden om een

en de verbetering van de aansluiting onderwijs-arbeidsmarkt, is nu een nieuwe updatevan het mbo nodig om
een bijdrage te kunnen gaan leveren aan enkele structurele uitdagingen.

Ten eerste om het vertrouwen te herstellen in de mbo-scholen, die lucht nodig hebben om te kunnen werken
aan upgrading van het vakmanschap in vrijwel alle sectoren. Er wordt meer verwacht van werkenden. De
wereld van beroepen verandert en wordt steeds dynamischer. De praktijk van het onderwijs dient hierop in te
spelen. Er is dus een mbo-systeem nodig dat studenten op deze actuele werkelijkheid accuraat voorbereid.
Uiteindelijk gaat het om slimmer, innovatiever en multidisciplinair werken om met minder mensen het werk
van de toekomst te kunnen leveren.

Ten tweede de structurele arbeidsmarkttekorten die in alle sectoren steeds nijpender worden vanwege de snelle
vergrijzing. De demografische krimp in de regio vraagt om de vorming van vitale en uitgekiende oplossingen
ter behoud en stimulering van het regionale leervermogen.

Ten derde het thema leven lang ontwikkelen. Dit is voor alle volwassen werkenden nodig vanwege de
veranderingen in loopbanen die een steeds pluriformer karakter krijgen. Het educatiedeel is het laatste

decennium uit het mbo verdwenen (6eruit gekn
onidekte de OECD in 6skill s b ehiaatis:chet antoréekd aan idhoudtlgke
om-, her-en bijscholingsprogrammads en het ont wi k
universiteit.

In het tweede deel van deze serie gaan we verder in op de regio, in het derde deel van deze serie komen we
terug op de hiaten in het curriculum. In dit artikel bespreken we de verandering van werkprocessen en
digitalisering van leerprocessen.

Een nieuwe kernopdracht

Vooropgesteld willen we opmerken dat we niet tegen de huidige drievoudige opdracht van het mbo zijn om op
te leiden voor de arbeidsmarkt, om door te kunnen studeren en een plaats in de samenleving te kunnen
verkrijgen. Wel vinden we die opdracht alleen te vrijblijvend en niet voldoende gevalideerd. De
ontwikkelingen die op ons afkomen zijn dermate fundamenteel dat hetmbo qua taak en inrichting een nieuwe
oriéntatie dient te krijgen.

Het krijgt wat ons betreft een ni euwevarktdentamwap dr ac h
de

jongeren en volwassenen aan ontwi kkelingen op

Het mbo stelt daarvoor de lerende (jongeren en volwassenen) centraal en draagt bij aan hun integrale
ontwikkeling (vakkennis, taal, rekenen, talentontwikkeling, lerende en reflectieve vaardigheden en
burgerschap in de zin van kritisch denken en maatschappelijke participatie, etcetera). We onderscheiden
derhalve generieke doelstellingen die de algemene deskundigheidsontwikkeling, de wendbaarheid op de
arbeidsmarkt en het ontwikkelvermogen van de student betreffen en secundaire doelstellingen die specifiek
zijn voor de bedrijfsomgeving waar iemand gaat werken. Dit noemen we het slimme vakmanschap.

Om dat te realiseren zijn mbo en het bedrijfsleven co-producenten van leren. Kennisontwikkeling vindt primair
plaats op basis van actuele en levensechte leeropdrachten vanuit en met het regionale bedrijfsleven. Dat heeft
gevolgen voor de crebo-beschrijvingenen examenopdrachten die niet langer leidend zijn, maar
voorwaardenscheppend en ondersteunend. De innovatiedimensie Kkrijgt vorm in de teamgerichte

leeropdrachten, die stijgen in complexiteit. Voor de hogere niveaus zijn die meer multidisciplinair van karakter.

Dit betekent dat het mbo in de toekomst een explicietere regionale oriéntatie krijgt, de landelijke organisaties

worden daar dienstbaar aan. De spelregels in de sector, de wet en regelgeving volgen de beschreven oriéntaties.

Het curriculum is er aan ondersteunend en wordt flexibeler. Er is meer inhoudelijke afstemming en samenhang
met het VO en het HBO.
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Hoe komen we daar?

De nieuwe opdracht voor het mbo voor de komende 25 jaar houdt in dat er een actieve rol is voor
onderwijsteams, met docenten en betrokkenen uit het bedrijfsleven in verschillende rollen. Als we deze
opdracht willen stimuleren is zowel een herontwerp-als een stelsellogica nodig, die recht doen aan de grote
variéteit aan belangen en perspectieven van jongeren en volwassenen, docenten en hun onderwijsteams, met
inbreng van het bedrijfsleven in de regio, dit alles ondersteund door de landelijke overheid. Een illustratie

/ Wendbaar

ontwikkelen

eflecteren

beleid

Huidige focus

Pri OdUCff ef B o en simpel

niskring LOB A 30 maart 202

In deze filosofie moeten studenten dus leren lerenden leren werken. Dat moet meer dan nu het geval is worden
uitgewerkt. We grijpen terug op een kritische passage over het belang van persoonlijke capaciteiten in het
ACOA-advies uit 2003 en voegen daar het belang van de digitalisering aan toe.

Het gaat ons om de bevordering van wendbaar gedrag en daarmee om de verhouding tussen creatietaken (doe-
taken) en reflectietaken (denktaken) in combinatie met kennisontwikkeling. In het VMBO, het MBO en het
HBO worden al jaren interessante projecten uitgevoerd die delen van de drie dimensies uit de illustratie in zich
hebben.

Bij de x-as van het integraal ontwerpen leert men de wensen van de klant om te zetten in een product, men
denkt na over hoe het onderhoud gemakkelijk kan plaatsvinden en hoe het product aan het eind van de
levenscyclus in herbruikbare delen kan worden omgezet. Men leert dus duurzame producten te maken en te
onderhouden.

Bij de z-as van de kennis denkt men na hoe het werk slimmer kan worden gedaan. Door gebruik van ICT
kunnen de taken gemakkelijker worden uitgevoerd en kunnen fouten worden voorkomen. Ook kan het
portfolio met leeruitkomsten worden gesystematiseerd.

Bij de bedrijfskundige y-as van reflectie leert men te kijken of er goed en effectief gewerkt is en of de
capabilities van het team en van de persoon zelf moeten worden verbeterd. Hier wordt het vermogen
geinitieerd om leven lang te ontwikkelen.

Met geschikte leeropdrachten vanuit het bedrijfsleven, waarvan de complexiteit met het vorderen van de studie
toeneemt, kunnen deze dimensies in het leren ruim aan bod komen. Daar heeft het mbo al ervaring mee. Alle
leeropdrachten van de studie samen moeten daarbij uiteraard de landelijke beroepsvereisten dekken. In
sectoren als de zorg en de veiligheidssectoren zijn er landelijke beroepsstandaarden voorgeschreven. Ook aan
technische, milieu- en duurzaamheidseisen wordt voldaan.
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Naar onze stellige indruk moet het haalbaar zijn in het mbo om het doe-vermogen op een hoger plan te krijgen

door daar het gewenste denk- en ontwikkelvermogen aan toe te voegen. Op deze wijze reiken we instrumenten

aan voor de ont wiiknkfeolrimmegd 6v aonn dome enileef@apecirgene @ndepzaekp ¢ e s s
professionalisering en innovatie komen bij elkaar. Binnen de school kunnen practoraten de ontwikkeling van

het leerproces ondersteunen.

Wij zijn het eens met Marieke Gervers, Practor creatief vakmanschap, die in haar Nieuw masterplan op
metaniveauv o or vakmensen schrij f-pgeleifielzakmesdn tlan emie letrhuidipo t e n't i
|l eerstel sel (Rrofiel,d2020).uDe pragwettviteibieh ftbtdverdienvermogen van Nederland zullen

erdoor bevorderd worden.

Natuurlijk hebben we oog voor niveauverschillen. Het mbo is immers een emancipatiemotor bij uitstek.
Kennis van sociaal-culturele diversiteit en maatschappelijke participatie is nodig voor de stimulering van de
kansen van kwetsbare VMBO-leerlingen en mbo-niveau 1 en 2 ten opzichte van niveau 3 en 4. De ervaringen
in het VMBO leren ons dat ook op niveau 2 teamwork en ontwikkelvermogen kan worden gestimuleerd, door
de leeropdrachten daar op af te stemmen. Met louter doe-taken oefenen worden ze tekort gedaan en ontstaat
onnodige uitval. Teamwork blijkt een krachtige motivator om het werk effectief en goed te doen. De best-
voorbereide studenten stromen door naar het AD-niveau van HBO 5-6.

Tenslotte:

Daar waar wetten en regels het handelen bepalen en de maatschappelijke realiteit niet volgen, zijn ze een sta-
in-de-weg geworden. VVolgend op een nieuwe opdracht voor het MBO en daarmee in samenhang ook voor het
VMBO en HBO, kan een versterking van het ontwikkelvermogen van de werkenden en daarmee van de
verdienkracht van het bedrijfsleven verwezenlijkt worden. De lerende staat centraal. De gevraagde upgrading
en wendbaarheid op de arbeidsmarkt vormen het richtpunt. Er is sprake van continue ontwikkeling. De
regelgeving en de bekostiging worden ondersteunend en versterkend herzien en zullen in deze logica het
handelen juist gaan stimuleren.

Gekend onrecht; einde 100.000 verloren jongeren/ouderejn /

www.stello.academy voor meer informatie
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VMBO De Mereware - Leven Lang Leren Ontwikkelen

Zie YouTube filmpjes op www.stello.academy rapport 9.
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